
ОТДЕЛ ОБРАЗ ОВ АНИЯ АДМИНИС ТР АЦИИ МУНИЦИПА ЛЬ НОГО
оБРАЗоВАниrI (ЕльнинскиЙ рдЙон,) сN4олЕнскоЙ оБлАсти

прикАз

04.10.2021 г ,\l9 lЗ7

О внедрении целевой модели
наставничества в образовательных
организациях муниципчLIIъного
образования <<Ельнинский район>
смоленской области

На основании распоряжения Министерства просвеtцения РФ от 25.12.20l9r .

Jф Р-145 (Об утверждении методологии (шелевой модели) наставI-jичсс l,tJii

обучающихся для организаций, осуществляюrцих образовательную деятельност}, I]о

общеобразовательным, дополнительным обrrцеобразовательным и програм\{аN,l
среднего профессионального образования, в том числе с применением лучl]]их
практик обмена опытом между обучаюrrlимися)), во исполнение п. 4.1 пасп()рта

регионального проекта <Современная школа)) и п. 9.1 паспорта региональ}Iог()
проекта <Успех каждого ребенка>>,

приказываю:

1. Внедрить целевую модель наставничества в образовательных организацi]ях
муниципального образования <<Ельнинский район> Смоленской области.

2. Утвердить Положение о наставничестве в. образовательных организаltlIя\
муниципального образования <Е,льнинский район>> Смоленской области, сог-lilсtIо
приложению к настоящему приказу.

З. Осуществлять информационную поддержку целевой модели наставниLlес],ва
в образовательных организациях муниципального образования <Ельнинскиii pltiitlгi>i
uмоленскои ооласти.

4. Руководителям образовательных органи,заuий обеспечить реализаI_1ilю
целевоЙ модели наставничества оформить документы, регламентир),}оlц}4с
ре€Lлизацию целевой модели наставничества, (приказ по утверждению списочного
состава наставников и наставляемых и др.)

5. Руководителям РМО руководствоваться данным Положением в своей
деятельности.

б. Контроль за исполнением настояrцего приказа оставляю за собой.

И.о. начальника отдела образования
h,|

о.Н. Климова



При.по;лtснt.tс

к приказу отдела образованt-lя
Администрации муниципального образовагtия

<Ельнинский район>> Смоленской об.lас гii
от 04.10.202l г. }1r l З7

положение о наставни честве
в образовательных орfанизациях муниципальноfо образования

<<Ельнинский район>> Смоленской области

1. Обшие положения
1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) разрабtlтllttсl

в соответствии с Федеральным законом от 29.\2,2012 г. Лq 27З- ФЗ <Об образоваIILlL.I
В РоссиЙской Федерации> (с изменениями и дополнениями), во исполнегll.]с
Постановления Министерства просвещения РФ от 24.12.2019 ЛЪ Р- l4_5 t,()б

УТВерждении методологии (челевой модели) наставничества обучающихся .,l.ilr{

организаций, осуrцествляющих деятельность по обшеобразовател ьн bIi\l.

ДОПОЛНиТелЬным обшеобразовательным програ]\,IмаN,I и программам cpe,]lHcIt)
профессионаJIьного образования, в том числе с применением лучших прак,I1.1к

обмена опытом между обучающимися)).
I.2. I_{елевая модель наставничества разработана в целях достиilir,ijtIя

реЗультатов и показателей федеральных и региональных проектов <<CoBperrct{iIl]{{

школа)) и <<Успех каждого ребенка>.
1.З. Настоящее Положение устанавливает гlравовой статус HacTaBHl,]Ii|1 [t

НаСТаВляемого, регламентирует взаимоотношения между участнIJкit\,1t{
образовательных отношений в деятельности наставничества.

2.Основные понятия и термины

2.|. Наставничество - универсальная технолотия передачи опыта, :знанllй.

формирования навыков, компетенций и ценностей через неформальное обшение.
основанное на доверии и партнерстве.

2.2. Форма наставничества - способ реализации целевой модели через
организацию работы наставническоЙ пары или группы, участники KoTtlptlii
Находятся в заданной обстоятельствами ролевой сит),ации, определяемой осгловtlой
деятельностъю участн иков.

2.З. Программа наставничества - комплекс мероприятий и формируюших их
деЙствиЙ, направленных на организацию взаимоотношений наставника L1

насТавляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
2.4. Наставляемый - участник программы наставничества, которыti Llcl_]cJ

ВЗаиМодеЙствие с наставником и при его помощи и гIоддержке решает KoI{Kpe,TiJblC

ЖиЗнеНные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый ()пьI], ll

развивает новые навыки и компетенции.
2.5. Наставник - участник программы наставничества, имеющий успеlпнr,tli

ОПыТ В достижении жизненного, личностного и профессионального рез),льlата.



готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимь]NlИ д:]ri

поддержки процессов самореализаЦии и самосовершенствования F{аставляеN,lог().

куратор - сотрудник школы' осушествляющий деятельнос,гь iit1

обшеобразователъным, дополнительным общеобразовательным программаi\{.

который отвечает за организацию программы наставниLlества.

2.6" I_{елевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессоR"

необходимых для реаJIизации программ наставничества в образовательгtой

организации.

3. Щели и задачи наставничества

з.1 . I-{ельЮ наставнИчества являетсЯ максимальнО полное pacкpbl I t,lt-)

потенци€ша личности наставляемого' необходимое для успешной личноii l,]

профессиональной самореализации в современных условиях, а также СоЗДit!]l|,.'

условий для формирования эффективной системьI поддержки, самоогIредеjIеIlllrl }i

профессиональной ориентации, обучающихсЯ в возрасТе от 10 лет, педагоi,}l'tескi,lх

работников (далее - педагоги) разньiх уровней образования.
3.2. Основными задачами наставничества являются:
- разработка и реализация гrрограмм наставничества;
- ре€LлиЗациЯ кадровой политики, В тоМ числе: привлечение' обученlrс: ll

контролЬ за деятельностьЮ наставников, принимаюших участие в програ\J\,,те

наставничества;
- осуществJIение персонифицированного учета обучающихся, МоЛО,tlЫХ

специалистов и педагогов, участвующих в гIрограммах наставничесТВа;
- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективt{ост,I,{

программ наставничества;
- формирование баз данных программ наставничества и лучших практик;

- обеспечение условий для повышения уровlIя Ilрофессионального мастерс IIJll

педагогических работников, задействованных В реализации целевой молс,1},1

наставничества, в формате непрерывного образования.

4. Организационные основы наставничества

,4.1. Наставничество организуется на основании приказа по образовательгttlii

организации. Руководство деятельностью наставничества осушествляет kypal,()p,

заместитель директора.
4.2. Куратор целевой модели наставничества назначается приказоМ ДИрек'ГОРi,].

4.З. Формирование спиека наставников и наставляемых осущес ГВЛяс гся

директором школы, куратором, педагогами, классными руководителями, педагога\1ll

дополниТельногО образования образовательной организации, располагаюшиN,lt1
информацией о потребностях педагогоВ И подросткоВ - булущих участниIiоt]
направления наставничества.

4.4. Наставляемыми могут быть обучаюшиеся. и\{с'Iоiiiiii:

неудовлетворительные образовательные результаты, дети с ограниченн},l\1l{

возможностями здоровья, подростки, попавшие в трудную жизненную ситуаlt[jt().



имеющие проблемы с поведением, не принимаюIцие участие в общественной }liи,]l{Il

школы.
4.5. Настаdляемыми могут быть педагоги - молодые спецLlа-писIьI^

находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы, желающие овла]еть
современными программами, цифровьiми навыками, ИКТ компетенциями и т.д.

4.6. Наставниками могут быть:
- обучающиеся, мотивированные помочь сверстниI(ам в образоваIе.пьlIrlii,

спортивной, творческой деятельности и адаптационны вопросах;
- педагоги и специалиQты, заинтересованньlе в тиражировании -;ll.]LIiltlI ti

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферьl :

- родители обучающихся - активные участники родительских сове I'oB.

общественной жизни образовательной организации;
- выпускники, заинтересованные в поддержке своей образовате;l btttlii

организации;
- сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке булущих кадров.
- ветераны педагогического труда.
4.7 . База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от

потребностей образовательной организации в целом и от потребностей участников
образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законгtых
представителей).

4.8. Участие наставников и наставляемых в целевой п,tодели наставlIиt-tсс I tзit

основывается на добровольном согласии.
4.9. Формирование наставнических пар, групп осуществляется t]а

добровольной основе и утверждается приказом директора.
4.10. С наставниками, которые N{огут быть приглашены из внеtшней c})c,,ii,i.

составляется договор о сотрудничестве на безвозмездной основе,

5. Реализация целевой модели наставничества

5.1 . Для успешной реализации целевой модели наставничества, исхо,f ,{ ll j

образовательных потребностей образовательной организации могут рассматриваl{)Iся
следующие формы наставничества: <Учитель (педагог) - ученик)), кУ.Iеник - учеIIl{N)).
<Учитель - учитель>, <Работодатель - ученик)).

.5.2. Реализация целевой модели наставничества осушествляется в течсlllli]
кчtлендарного года. Количество встреч наставник и наставляемый опредеjIяI()l

самостоятельно при проведении встречи - планировании.

б. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничес l l]a.

б.1. Мониторинг гtроцесса реализации програ\{N,I HacTaBH1.1LIecTBa поIIиN"Iастсr1

как система сбора, обработки, хранения и использования информации о програ\l\lс

наставничества и или отдельных ее элементах,
6,2.I\4ониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:

оценка качества процесса реализации программы наставничества;
- оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессиональ}iilг0

роста участников, динамика образовательных результатов.



6.3. СРаВНение изучаемых личностных характеристик участников наставниtIесll]il
проходиТ на "входе" и "выхОде" реалИзуемогО плана. Мониторинг проводится KypaTOI)O\I
И насТаВНиками два раза за период наставничества: промежуточный и итоговый.

7. обязанности наставника

7"1. ЗНать Законодательство в сфере образования, локальные HopMaTtlI]Hble
акты) огIределяющие права и обязанности.

7.2, РаЗРаботать совместно с наставляемым план наставничества. ГIоп,tоt,ат,ь
НаСТаВЛЯеМоМУ осознать свои сильные и слабые стороны и определить BeкTopbi
р€Iзвития.

7.З. Формировать наставнические отношения в условиях довеllиял
ВЗаИМООбОГащения и открытого диалога. Ориентироваться на близкие, дости)I\I-,1\IьIс
ДЛЯ НаСТаВляемого цели, но обсуждать с ним долгосрочную перспективу и бl,дуLitсе.

7.4, ПРедЛаГать свою помощь в достижении целей и }I(еланий наст,авляеN,Iоl,t) I]

УКаЗыВаТЬ на риски и противоречия. Не навязывать наставляемому coбcTBebttlot:
МНеНИе И поЗицию, но стимулировать развитие у наставляемого cB()el-()
ИнДиВиДу€LгIьного видения. Оказывать наставляемому личностн),к) lI

психологическую поддержку, мотивировать и ободрять его.
7.5, ЛИчным примером развивать положитеJIьные качества настав,пяеN,lоI,ол

КОРРеКТИроВаТь его поведение в образовательной организации, привлекать к

УЧаСТИЮ В ОбЩественноЙ жизни коллектива, содеЙствовать разви,Ilj}о
общекультурного и профессионального кругозора.

7.6" Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о
проделанной работе с предложениями и выводами.

8. Права наставника

8.1. Вноситъ на рассмотрение администрации образовательной орган1.1,jаlii]ii
ПРеДЛожения по совершенствованию работы, с вязанi-tой с наставничеством.

8,2. ЗаЩиЩать профессиональную честь и достоиtIство. ЗнакоплитIrсяi ,]

ЖаЛОбами и другими документами, содержащими оценку его работьI, давать по tit.l\l
объяснения.

,8.З. ПРОходить обучение, повышать квалификацию. Полу.Iа,тt,
ПСихоЛогическое сопровождение. Участвовать (по желанию) в школьных, районньlх,
регионалъных и всероссийских конкурсах наставничества,

9. обязанности наставляемого

9.1. РаЗРаботать совместно с наставником план наставничества. Выпо.:tliялтi,
этапы реализации плана наставничества.

10. Права наставляемого

10. 1. Вносить на рассмотрение администрации образовательной организаlIиtl



предложения по совершенствованиЮ работы, связанной с наставничеств()N4,
Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.

l0.2. УЧаств'Овать в школьных, районных, региональных и всероссийских
конкурсах наставничества.

10.З.ЗащиШ]ать свои интересы самостоятельно и (или) через представи lеля
образовательной организации.

11. N{еханизмы мотивации и поощрения наставников

1 1.1 .Мероприятия по популяризации роли наставника:
- ВыДВижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия H|i

муниципаJIьном, региональном и федера,тьном уровнях.
- ПроВедение школьного конкурса профессионtt,lьного мастерства кНас,гаt]l1ик

года)), <Лучшая пара)), <<Наставник*>>.

l|.2. ПОддержка системы наставничества через школьный сайт, создаt]t.lс
СПеЦИаЛЬНОЙ рУбрики "Наши наставники", методической копилки с програN,,tN4а\,]1.1

наставничества, доски почета <Лучшие наставники)).
11.3. Награждение школьными и муниципальными грамотами "Лучшtlii

НаСТаВНИК"; Благодарственные письма родителя]\{ наставников из LlIic.]lii

ОбУЧаЮЩИхсЯ; Благодарственные письма на предприятия и оргttFiи]аl\iii1
наставников.

||.4. Предоставлять наставникам возможность принимать участие l]

фОРМИРОВании предложений, касающихся вопросов развития образовате.,tьttоt]i
организации.

12. Щокументы, регламенти рующие наста вн и чество

12.1 .К ДОКУМеНтам, регламентирующим деятельность наставников, относя I(JrL

НаСТОЯЩее ПОложение, приказ отдела образования о внедрении целевой N.,lo.]lc.Iii

НаСТаВниЧества, приказ о целевой модели наставничества в образовате_rIьной
ОРГаНИЗации, дорожная карта внедрения системы наставничества в образовате_пьной
ОРГаНИЗации, приказ о назначении куратора внедрения целевой модс.:]и
НаСТаВНИЧеСТВа В образовательноЙ организации, приказ об утверждениI.1 lI.]]iiIli]

РабОТЫ, ПРикаЗ (Об утверждении наставнических пвр, групп)), прикtl J ,<{ )

ПРОВеДеНИИ итогового мероприятия в рамках реализаt{ии целевой Mojtc_ i il
НаСТаВничества)), протоколы заседаний педагогического, методического соL]с,га"
МеТОДИЧеСКИХ ОбъединениЙ, на которых рассматривались вопросы настав[lиLIествal.


